Ministerio de Hacienda

Descripcion Llenado Matriz de Monitoreo de los Planes Operativos

A continuacion se presenta la matriz utilizada actualmente para realizar el monitoreo de los

planes operativos de las Unidades Organizativas e Instituciones del MH.
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Descripcion de los elementos que la integran:

1. Articulacion con el PEI/POA: Estd integrado por :

Derivadas y Resultados Esperados : Provienen de la Matriz del Plan Estratégico y con el

cual se adlinea el POA.

Ejes y Objetivos Estratégicos, Estrategias

Eje Estratégico (1): Diseno de la Politica Fiscal

Objetivo Estratégico: Consolidar una politica fiscal sostenible que coadyuve a
fortalecer el crecimiento real de la economia dominicana en el marco de una
estabilidad macroeconémica a corto, mediano y largo plazo.

|__gobierno.

Estrategia Derivada (1.1): Potenciar la direccion de la politica de ingresos del

Resultado Esperado (1.1.1 ): Reducida la elusion y evasion
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2. Producto: Son bienes o servicios que las Unidades Organizativas e Instituciones entregan
a ferceros: a la poblacion, otras instituciones y ofras unidades. En esta columna se

colocan los productos indicados en la Matriz de Programacién Trimestral.

Ejemplos:

Producto

1. Elaboracion del borrador de propuesta de Codigo Tributario Municipal.

2. Regulaciéon Bancas de Loteria.

3. Asistencia y framitacion de solicitudes de informacion de ciudadanas y
ciudadanos de acuerdo a la Ley 200-04.

3. Indicador: Es un instrumento que nos provee evidencia cuantitativa sobre si una
determinada condicidn existe o si ciertos resulfados han sido logrados. En esta columna

se colocan el o los indicadores definidos para el producto.

Ejemplos:

Productos Indicador (es)
Porcentaje de avance en la
elaboracién  del borrador de
propuesta Coédigo  Tributario
Municipal.

Cantidad de Bancas de Loteria
regularizadas.

1. Elaboracién del borrador de
propuesta de Codigo Tributario
Municipal.

2. Regulacion Bancas de Loteria.

3. Asistencia y framitacion de
solicitudes de informacién de Porcentaje  de  solicitudes de
ciudadanas y ciudadanos de informacion publica atendidas.
acuerdo a la Ley 200-04.
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4. Féormula del indicador: Es la relacidon matematica que vincula dos o mds variables que

permiten determinar al valor del indicador.

Ejemplos:

Indicador (es) Formula del indicador (es)

(Total de actividades realizadas en la

1. Porcentaje de avance en la .,
) elaboracion del borrador de

elaboracion del borrador de

. . . propuesta Codigo Tributario
ropuesta Codigo Tributario
fAUgZi - ‘9o Tributan Municipal) /  Total  actividades
Pa programadas) *100.
2. Cantidad de Bancas de Loteria Sumatoria de Bancas de Loteria
regularizadas. regularizadas.

(Total de solicitudes de informacion
publica atendidas) / Total de
solicitudes recibidas) *100.

3. Porcentaje de solicitudes de
informacion publica atendidas.

5. Unidad de Medida: Es el patrén que nos permite expresar el resultado del indicador. La
misma debe ser igual a la utilizada para enunciar la meta (Porcentaje, NUmero). En esta

celda se coloca unidad de medida ya definida en el POA para el indicador.

Ejemplo:
Unidad
Indicad
ndicador (es) de Medida
1. Porcentaje de avance en la
elaboracion del borrador de Porcentaie
propuesta Codigo Tributario J
Municipal.
2. Cantidad de Bancas de Loteria ,
) NUmero
regularizadas.
3. Porcentaje de solicitudes de .
. - Sl . Porcentaje
informacioén publica atendidas.
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6. Medio de verificacion: Son los instrumentos que servirdn como evidencia con la cual se
demostrard el valor del indicador. Estos deben ser sistemdticamente recopilados. En esta
celda se colocan los medios de verificaciéon ya definidos en el POA para el producto.
Ejemplos:

1) Borrador de propuesta Codigo Tributario Municipal elaborado.
2) Documento plan de regularizacion de las Bancas de Loterias Legales aprobado.

3) Formulario entrega de informacion.

7. Meta: Son aspiraciones que las Unidades Organizativas e Instituciones deben alcanzar
con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos y resultados. En esta columna se
coloca la meta indicada en la Matriz de Programacién Trimestral, la cual corresponde all
periodo a medir. En los casos en que la meta de un trimestre no sea alcanzada en su

totalidad, ésta se actualiza en el siguiente trimestre.

Ejemplos:

. Meta
Indicador (es) (Trimestre)
1. Porcentaje de avance en la
elaboracién  del  borrador de 100%
propuesta Codigo  Tributario °
Municipal.
2. Con’ndgd de Bancas de Loteria 2000
regularizadas.
3. Porcentaje de  solicitudes de
. R Dy, . 100%
informacién publica atendidas.
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8. Ejecutado: Corresponde a los valores obtenidos en el periodo de medicion. Estd
compuesto por : 1) la ejecucion de cada mes que compone el frimestre, 2) la totalidad
del mismo.

Ejemplos:

Meta Mes | Mes | Mes Total

Indicador (es) (Trimestre) 1 2 3 (Trimestre)

1. Porcentaje de avance
en la elaboracion del
borrador de propuesta 15% 5% % | 5% 5%+5%+5% = 15%
Codigo Tributario
Municipal.

2. Cantfidad de Bancas de

. . 2,000 600 | 600 | 500 600+600+500 = 1,700
Loteria regularizadas.

3. Porcentaje de solicitudes
de informacién publica 100% 3 3 2 ((3+3+2) /10)*100% = 80%
atendidaos.

9. Cumplimiento: Indica el grado de consecucion de las metas establecidas. Serd
expresado en: 1) porcentaje alcanzado sobre la meta; 2) diferencia de lo logrado vy la

meta.

Ejemplos:

Cumplimiento
(Trimestre)

Ejecutado

Meta Mes | Mes | Mes
(Trimestre) 1 2 3

1 15% 5% | 5% | 5% | 15% | 15%-15%=0% | (15% /15%)=100%

Total Diferencia Porcentaje Alerta

1,700-2,000 =- | (1,700 /2,000)*100 =
300 85%

O
(80% - 100%)=-
3| 100% 3 | 3 2 | 80% 207 (80% /100%) = 80%

2 2,000 600 | 600 | 500 | 1,700
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Alerta: Expresa simbdlicamente el grado de consecucion de las metas establecidas.
Par@metros:
menos de 75% indica alerta roja (no logrado),

mayor de 75% y menor que 95% indica alerta amairilla (en observacion),

mayor de 95% indica alerta verde (la meta estd por ser completada o lograda en

totalidad).
Logrado

En observacion

ﬂ No logrado

Logrado: Corresponde a los casos de los indicadores donde el valor ejecutado es igual o

mayor que la meta.

No logrado: Indicadores con cumplimiento menor que el valor critico (Valor cercano a la

meta).

En observacién: Indicadores con cumplimiento igual o mayor que el valor critico pero ain

menor que la meta.

Observacion: En esta columna se explica cualquier desviacion de la meta en el o los
indicador (es) del producto, acontecimientos, condiciones o decisiones presentadas que

impidieron o impulsaron el logro de la meta establecida.
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Ejemplo Matriz Completa:

Ministerio de Hacienda

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL

Eje Estratégico: Fortalecimient

Instituci

desempefio institucional yen un

Obijetivo Estratégico (3 ): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional medi:

te un conjunto de

de estrategias de gestion de p

or a

tegias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacion del
lacalidad del trabajo, la productividad yla satisfaccion de los clientes internos y externos.

Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.

Reeukado E

Producto

do {3.1.4): Instituci

Indicador (es)

izada La Gestion de Planificacion del MH.

Formula
Indicador

Unidad de Medida

Medio de
Verificacion

Meta

(Trimestre)

Mes 1

Ejecutado

Mes 2 Mes 3

Total

(Trimestre)

Cumplimiento
(Trimestre)

Diferencia %

Observaciones

1. Rewiida wrsin prefminar POAS
2013

1. Mimerode FOAS
nisadas.

i de POAS

mevisados.

1A) Viersidn digtal remilida pov
CINTED.

By Versiin preiminar revada
v aprobada.

2. Elaboraciie lnfemes M csiloreo
Octubee - Diciembee 2012

2 Mimesm de mbmes de
moniioso elaborados.

i de mbmes

de moiloweo elabomdos

Nimeo

A) Infomee de mondoren.

3_ Comsoiidaciém y publicaciéa FOAS
2013.

3. Himerode POAS
coasolidados.

1A POAconsolidado del MHy
aprobado.

En ¢l mes de Marzo foe
realizado y entregado al
Comité

de Planficacion y

el POA2013 Consoldada.
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